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Lo Studio Legale Padovan da più di 20 
anni accompagna e assiste con 
professionalità e passione le imprese 
italiane ed estere nello sviluppo del loro 
business, in Italia e nel mondo.

Fondato dall’avvocato Marco Padovan, lo 
Studio offre servizi legali di eccellenza e 
altamente specializzati in vari settori del 
diritto, affermandosi nel tempo come un 
autorevole punto di riferimento dell’ 
International Trade Compliance e 
dell’assistenza a General Contractor per 
istituzioni, aziende e operatori.



I nostri 
punti di forza

Competenza tecnica e l’esperienza 
I nostri Clienti ci scelgono sia per la solida 
competenza, sia per l’approccio strategico 
alla gestione della complessità e il rigore 
nell’attuazione delle soluzioni proposte. 

Approccio al Cliente
Siamo sempre all’ascolto del Cliente, 
attenti a comprendere le peculiarità e le 
esigenze delle imprese che assistiamo e dei 
mercati in cui operano. 
Troviamo soluzioni efficienti di mitigazione 
dei rischi legali e di compliance, in piena 
conformità a regole e normative nazionali e 
internazionali.
La nostra attitudine ha permesso di 
affermarci come consulenti e partner di 
lunga data di multinazionali leader nel 
proprio settore.

Internazionalità 
Siamo al fianco dei nostri Clienti nel 
mondo, supportiamo l’affermazione, la 
crescita e il consolidamento delle attività 
italiane sui mercati internazionali, e 
assistiamo le imprese straniere all’ingresso 
in Italia. 
La multiculturalità contraddistingue il 
nostro Studio da sempre: oggi siamo 40 
professionisti e lavoriamo in 7 lingue 
diverse.

Network globale
Siamo presenti nei quattro continenti 
attraverso la Legal Netlink Alliance, un 
influente network di studi legali 
indipendenti, che conta oltre 2.000 
avvocati in USA e in Europa, e la European 
Association of Trade & Investment Control 
Compliance Attorneys [AT+ICA], la prima 
rete europea di avvocati esperti in materia 
di controllo delle esportazioni, sanzioni 
economiche internazionali e controllo degli 
investimenti, oltre che con in nostri "best 
friends".
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CONSTRUCTION & INFRASTRUCTURE LAW

INTERNATIONAL TRADE COMPLIANCE

DIRITTO DOGANALE & SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

CORPORATE COMMERCIAL M&A

CONTENZIOSO

DIRITTO AMMINISTRATIVO

ANTIRICICLAGGIO DOMESTICO E INTERNAZIONALE

DIRITTO BANCARIO E FINANZIARIO

SLP Academy

Le aree 
di competenza





Construction
& Infrastructure Law

Lo Studio assiste imprese e progettisti in 
Italia e all’estero nell’ambito di appalti 
pubblici e opere infrastrutturali complesse 
(metropolitane, ferrovie, strade, dighe, 
centrali elettriche, ospedali, miniere e 
impianti industriali). 

La consulenza si estende a tutte le fasi del 
progetto, dalla partecipazione alle gare 
(analisi dei bandi, redazione di contratti di 
associazione temporanea, subappalto e 
avvalimento) alla stipulazione del contratto 
d’appalto e alla successiva gestione di 
riserve e contenzioso. 

Lo Studio vanta inoltre una solida 
esperienza in materia di appalti privati, in 
particolare nello sviluppo di progetti 
immobiliari e offre assistenza nella 
negoziazione dei contratti, nell’ottenimento 
delle autorizzazioni urbanistiche e nella 
gestione delle fasi contenziose. 

Lo Studio è esperto nei rapporti con le 
Istituzioni Finanziarie Internazionali 
(bilaterali e multilaterali) e supporta le 
imprese nella gestione di progetti 
internazionali. È Affiliate Member della 
Fédération Internationale Des 
Ingénieurs-Conseils (FIDIC) e Full Member 
del DRBF (Dispute Resolution Board 
Foundation). 

I professionisti dello Studio hanno una 
profonda conoscenza della contrattualistica 
FIDIC e della relativa prassi. 

Inoltre, lo Studio si distingue nella 
consulenza per gli aspetti di diritto 
societario legati a progetti  infrastrutturali, 
con particolare attenzione a joint venture, 
rapporti tra soci e tra General Contractor e 
subappaltatori. 

Lo Studio ha anche una vasta esperienza in 
materia di finanza di progetto, avendo 
prestato assistenza per operazioni in Italia, 
Cina, Turchia, Sierra Leone, Uganda, 
Marocco, Egitto, Serbia, UAE, Brasile e 
Argentina. 

Lo Studio è presente da anni nella 
graduatoria di The Legal500 per il settore 
Real Estate and Construction e nella 
classifica di Lexology Index (già Who's Who 
Legal) per il settore Construction.

Affiliate Member 



International 
Trade Compliance

La practice di International Trade 
Compliance, a livello europeo e 
internazionale, è specialista di prim’ordine 
in relazione alle materie di compliance che 
riguardano il commercio internazionale di 
beni e di servizi:

• misure di export control

• restrizioni all’importazione
 
• sanzioni economiche internazionali

• diritto doganale

• regolamentazione sul commercio
      internazionale di materiali di
      armamento e di sostanze chimiche

• regolamentazione della dovuta diligenza 
delle catene di fornitura

Da anni lo Studio Legale Padovan compare 
nella graduatoria di Chambers & Partners 
per l’expertise in materia di compliance e 
oggi è posizionato in Band 2.
Siamo inoltre riconosciuti da The Legal500.

Lo Studio fa parte del network European 
Association of Trade & Investment Control 
Compliance Attorneys [AT+ICA], la prima 
rete europea di avvocati esperti in materia 
di controllo delle esportazioni, sanzioni 
economiche internazionali e controllo degli 
investimenti. La rete conta 17 membri in 
rappresentanza dei principali Stati europei 
oltre a Turchia e Israele. 
L’Avv. Marco Padovan è stato il primo 
Presidente di [AT+ICA] e ha ricoperto la 
carica per un secondo mandato nel 2024.







Diritto Doganale
& Supply Chain Management
La movimentazione internazionale di merci 
impone una preventiva pianificazione 
delle catene di approvvigionamento, al 
fine di valutare e, ove possibile, ridurre 
l’impatto delle normative sanzionatorie, 
fiscali e ambientali dei propri flussi, 
nonché velocizzare gli scambi, garantendo 
sempre tuttavia un corretto calcolo delle 
imposte di confine e il rispetto dei requisiti 
di sicurezza ed etica imposti dall’Unione 
Europea e dalla legislazione nazionale.

I professionisti della practice Diritto 
Doganale & Supply Chain management 
dello Studio, attraverso un approccio 
multidisciplinare e strategico, svolgono 
attività di consulenza continuativa e su 
progetto in favore di aziende e doganalisti. 

L’attività di consulenza è finalizzata a:

• Ottimizzazione delle procedure interne di 
gestione degli adempimenti doganali, tra 
cui il calcolo dell’origine preferenziale e la 
classificazione dei beni, ed extradoganali, 
come quelli derivanti dal meccanismo di 
adeguamento del carbonio alle frontiere 
(CBAM) dalla normativa unionale in 
materia di lavoro forzato e del c.d. 
Regolamento deforestazione (EUDR)

• Semplificazione dei flussi commerciali 
dando supporto nella messa a punto di 
luoghi approvati e regimi speciali e 
nell’ottenimento di certificazioni quali 
l’AEO, il REX e l’esportatore autorizzato 

• Supporto alla presentazione di 
interpelli davanti alle autorità doganali 
finalizzata ad ottenere decisioni 
vincolanti, nonché assistenza giudiziale 
nel corso di contenziosi con la pubblica 
amministrazione nati a seguito di 
accertamenti dell’autorità sulle 
operazioni di import ed export 



Corporate
Commercial M&A

I professionisti dello Studio vantano una 
consolidata esperienza nell’ambito delle 
operazioni di acquisizione e fusione 
cross-border, redazione e negoziazione di 
contratti commerciali e assistenza in genere su 
tutti gli aspetti del diritto societario e 
commerciale.

Lo Studio affianca quotidianamente, in Italia e 
all’estero, clienti italiani e stranieri, tra cui 
multinazionali, società quotate, PMI e startup 
innovative, appartenenti a diversi settori  quali 
ad esempio construction, energy & 
infrastructure, engineering, automotive, 
immobiliare, bancario, finanziario, 
aerospaziale.

Le attività
• Operazioni societarie straordinarie (tra cui 

acquisizioni, fusioni, scissioni, aumenti di 
capitale, compravendite e affitti di aziende e 
rami d’azienda, accordi di investimento); 
redazione e negoziazione dei relativi contratti 
ancillari; attività di due diligence legale

• Assistenza nella redazione e negoziazione 
di contratti commerciali, nazionali e 
internazionali, tra cui ad esempio appalto 
d’opera e di servizi, compravendita, 
distribuzione, fornitura, logistica, toll 
manufacturing, consignment stock, e 
accordi per la tutela e lo sfruttamento di 
diritti di proprietà intellettuale e industriale

• Assistenza su tutti gli aspetti del diritto 
societario e commerciale a carattere 
ordinario, ivi inclusa l’assistenza nella 
costituzione e gestione ordinaria di società 
di capitali, l’attività di segreteria societaria e 
la predisposizione dei documenti connessi 
alla vita societaria, inclusi i modelli di 
organizzazione e gestione ai sensi del D. 
Lgs. 231 del 2001

• Assistenza nell’interpretazione ed 
applicazione della normativa relativa ai 
poteri speciali esercitabili dal Governo nei 
settori della difesa e della sicurezza 
nazionale, dell’energia, dei trasporti, delle 
comunicazioni (c.d. Golden Power)

Studio Legale Padovan è presente da anni nella 
graduatoria della guida The Legal500 per il 
settore Commercial, Corporate and M&A.







Contenzioso

Assistiamo persone fisiche e giuridiche, 
italiane ed estere, in ogni fase e grado di 
giudizio, avanti a tutte le autorità giudiziarie 
situate in Italia e in arbitrati domestici e 
internazionali. 
Le nostre attività comprendono:

• Procedimenti ordinari in Italia in ogni 
grado di giudizio e all’estero, grazie alla 
rete capillare di corrispondenti fiduciari 
che lo Studio vanta in tutto il mondo

• Procedimenti arbitrali in Italia, 
amministrati (ad esempio avanti alla 
Camera Arbitrale di Milano) e ad hoc

• Procedimenti arbitrali all’estero, avanti alle 
istituzioni più prestigiose quali la ICC e la 
AAA (ICDR)

• Contenzioso doganale a seguito di 
accertamenti ovvero decisioni adottate 
dall’Agenzia delle dogane e dei Monopoli 
in materia di classificazione, origine e 
valore delle merci, nonché inerenti alla 
gestione e all’uso di regimi doganali

• Contenzioso amministrativo e penale in 
materia di sanzioni per violazione di 
norme settoriali restrittive del 
commercio internazionale o relative alle 
sanzioni economiche internazionali

• Contenzioso dinanzi al Giudice 
Amministrativo in ogni grado di giudizio e 
ricorsi amministrativi

• Procedimenti di mediazione, sia volontaria 
sia quale condizione di procedibilità o 
demandata dal giudice



Diritto
Amministrativo

La practice Diritto Amministrativo opera sia negli 
ambiti più tradizionali del diritto amministrativo, 
del diritto pubblico dell’economia e del diritto 
costituzionale, sia in settori interdisciplinari quali, 
a titolo esemplificativo, il diritto dell’ambiente e il 
diritto dei mercati finanziari. 

Le competenze vengono esercitate in ambito 
procedimentale, stragiudiziale, contenzioso, per 
committenza sia pubblica sia privata.

Principali aree di attività

• Contratti pubblici. Assistenza in fase di 
procedura di affidamento e  di esecuzione 
del contratto 

• Servizi pubblici
• Società a partecipazione pubblica
• Procedimento amministrativo
• Anticorruzione
• Trasparenza
• Sanzioni amministrative
• Autorità amministrative indipendenti
• Mercati finanziari. Assistenza in relazione 

all’esercizio dei poteri delle Autorità di 
Vigilanza

• Regime delle incompatibilità in materia di 
cariche, incarichi, consulenze. Assistenza 
sia in relazione ad affidamenti di incarichi 
e consulenze a personale della PA, sia in 
relazione all’affidamento di incarichi e 
consulenze da parte della PA a soggetti 
esterni

• Assistenza in materia di responsabilità 
penale in illeciti che involgono profili di 
diritto amministrativo (es.: reati contro la 
PA; reati in materia ambientale)

• Assistenza in materia di responsabilità 
erariale

• Procedure arbitrali
• Assistenza in materia di diritto 

dell’ambiente
• Assistenza nell’ambito di governo del 

territorio.







Antiriciclaggio 
Domestico e Internazionale
Lo studio offre una consulenza e assistenza 
legale completa sugli obblighi di 
antiriciclaggio in conformità con la 
normativa vigente e le disposizioni 
correlate ai soggetti obbligati.

• Assistenza ai soggetti obbligati, quali 
banche e intermediari finanziari, nella 
definizione delle procedure 
antiriciclaggio e nella loro concreta 
attuazione, spesso in una prospettiva di 
coordinamento e sinergia rispetto ad 
altre esigenze di compliance (in 
particolare quelle derivanti 
dall’international trade compliance)

• Assistenza ai clienti dei soggetti 
obbligati e alle imprese in generale nel 
perimetrare i rischi connessi 
all’assolvimento dei propri oneri, 
dall’indicazione del titolare effettivo alla 
valutazione delle ricadute della loro 
operatività nella più ampia prevenzione 
del riciclaggio

• Attività di assistenza e difesa in favore 
dei soggetti obbligati e dei loro 
rappresentanti nelle procedure 
sanzionatorie

• Formazione dei soggetti obbligati



Diritto
Bancario e Finanziario
Nell’ambito del diritto bancario e finanzia-
rio, lo Studio offre un’assistenza fondata su 
una costante attenzione alle novità legislati-
ve e regolamentari e alle esigenze delle 
diverse tipologie di clienti (intermediari 
finanziari, società industriali, investitori par-
ticolari).

L’attività dello Studio si sviluppa, in partico-
lare, nelle seguenti aree:

• Operazioni di credito. Credito ordinario, 
corporate ed acquisition finance. Opera-
zioni di credito fondiario, finanziamenti 
ipotecari, finanziamenti navali, finanzia-
menti ad imprese di venture capital e 
finanziamenti a società operanti nel 
settore private equity

• Regolamentazione dell’attività finan-
ziaria. Adempimenti nei confronti delle 
Autorità di Vigilanza, con particolare 
attenzione agli aspetti di antiriciclaggio, 
restrizioni al commercio internazionale 
(sanzioni) e trasparenza bancaria

• Trade Finance. Pagamenti e garanzie 
internazionali, credito documentario, 
garanzie bancarie e bonds (bid, advance 
payment, performance), standing letters 
of credit

• Finanza strutturata. Operazioni di 
cartolarizzazione, emissioni obbligazio-
narie, contratti derivati

• Contenzioso in materia finanziaria. Lo 
Studio ha esperienza nel contenzioso a 
tutela di investitori in materia di contrat-
ti di investimento e derivati.

• Rapporti di bank assurance





CORSI DI FORMAZIONE
• Construction Law e Contrattualistica Internazionale
• Compliance Bancaria e Finanziaria
• Export Control e Sanzioni Economiche Internazionali
• Diritto Doganale
• Gestione dei Rischi Aziendali
• Internazionalizzazione e Mercati Esteri
• Negoziazione Internazionale
• Antiriciclaggio e Controllo al Finanziamento del Terrorismo



SLP Academy

Innovazione e conoscenza
Lo Studio Legale Padovan accompagna le 
imprese nell’affrontare le sfide degli scenari 
internazionali attraverso la propria SLP 
Academy di alta formazione. 
Nel corso degli anni, centinaia di manager e 
professionisti hanno partecipato ai nostri 
programmi di formazione, affinando 
competenze e capacità professionali.
Numerose aziende e banche hanno 
beneficiato di interventi formativi ad hoc, 
calibrati in base alle esigenze aziendali.
I nostri formatori sono professionisti dello 
Studio ed esperti specializzati in diverse 
discipline: docenti altamente qualificati, in 
grado di rispondere alle richieste formative 
con un approccio pragmatico e business 
oriented.

I corsi di formazione specialistici 
e su misura
Elaboriamo percorsi formativi e corsi ad hoc 
in base alle esigenze specifiche del cliente, 
con focus su obiettivi, monte ore, tipo di 
intervento, modalità di erogazione e 
tempistiche.
I corsi possono essere programmati in più 
moduli, svolti in più settimane, anche in 
modalità training on the job – in presenza 
e/o a distanza – in cui i professionisti dello 
Studio affiancano le risorse aziendali nella 
casistica operativa.

Lo Studio, inoltre, collabora attivamente 
con prestigiosi enti accademici e 
professionali nell’organizzazione di corsi e 
Master di specializzazione.
Dal 2017 operiamo quale membro del 
Consiglio Scientifico e del corpo docente 
nel Master in Contract, Claim and Delay 
Management in Construction Works, 
organizzato dalla Scuola Master Fratelli 
Pesenti del Politecnico di Milano.

Formazione finanziata
Tutti i programmi formativi possono 
beneficiare delle agevolazioni previste dai 
Fondi Interprofessionali per la formazione 
continua: Fondimpresa, Fondirigenti, 
Fondo Formazione PMI, Fondo Banche e 
Assicurazioni, altri Fondi Interprofessionali 
di interesse.



Il nostro team è composto da professionisti 
con una vasta esperienza e una solida 
formazione accademica, pronti a offrire 
soluzioni innovative e personalizzate per 
soddisfare le esigenze dei nostri clienti. 
Lavoriamo in sinergia, unendo competenze 
diverse per affrontare con successo le sfide 
legali più complesse.

Inquadra il QR Code per conoscere i nostri 
professionisti e i loro profili.

Il Team
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Sede di Milano
Foro Buonaparte 54, 20121 Milano
milano@studiopadovan.com
Tel. +39 02 4814994

Sede di Roma
Via Sistina 23,  00187 Roma
roma@studiopadovan.com
Tel. +39 06 98796392

www.studiopadovan.com




